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�ƲŀĔůȧɑ�ůšůĔŀĔðĔɑǑɑ�ůţěǐŀŰţɑěţɑ�ðƞðɒ
¦ěƞƲšěţɑƞěšðţðŘɑƓðƖðɑěŘɑðƓƖěţĔŀǛðŒěɑĔěɑŘðɑƓƖŀšěƖðɑŀţĳðţčŀðɒɒ

&SPIXȖR�7IQEREP�TEVE�IP�ž��HI�NYRMS������ǧǧ ǧ ǧ

%ƲƖðţƪěɑěƞƪěɑƪŀěšƓůɑĔěɑðƓƖěţĔŀǛðŒěɑðɑĔŀƞƪðţčŀðȧɑƕƲěƖěšůƞɑůĳƖěčěƖɑðčƪŀǊŀĔðĔěƞɑƕƲěɑšěŒůƖðƖðţȦǧ

�ůšůɑţŀŮůƞɑǑɑĳðšŀŘŀðƖěƞɑƞěɑɔčƲŀĔðţɔɑƲţůƞɑðɑůƪƖůƞɒ
�ůšůɑţŀŮůƞɑǑɑĳðšŀŘŀðƖěƞɑƞěɑɔčůţƞƲěŘðţɑɔƲţůƞɑðɑůƪƖůƞɒ

�ůšůɑţŀŮůƞɑǑɑĳðšŀŘŀðƖěƞɑƓƲěĔěţɑĳůƖšðƖɑɔčůţěǐŀůţěƞɔɑƞŀĴţŀĳŀčðƪŀǊðƞɒ

�ǊŀƞůɑĔěɑcƲěĴůɑ®ěšðţðŘɔɑɔɁɑɔqůǊŀĜţĔůƞěɑðɑƪƖðǊĜƞɑĔěɑŘůƞɑðŮůƞǧ
ǧ

ɒ

RţčŀƪðĔůȦɔɑɔ�ɑšěĔŀĔðɑƕƲěɑčƖěǛčðȧɑƓƲěĔěɑěǐƓŘůƖðƖɑĔŀĳěƖěţƪěƞɑĳůƖšðƞɒ
ĔěɑšůǊěƖƞěɑčůţɑƞƲɑčƲěƖƓůȬɑ�ŘɑƓƖŀţčŀƓŀůȧɑƲţɑČěČĜɑƓƲěĔěɑðčůƞƪðƖƞěɒ
ČůčðɑðƖƖŀČðȧɑŘƲěĴůɑƪðŘɑǊěǛɑĔěƞčƲČƖðţɑƕƲěɑƓƲěĔěţɑšůǊěƖɑŘðɑšðţůȬɒ
¥ƲŀǛñƞɑƞƲɑšðţůɑĻðčěɑƲţðɑƞůšČƖðȬɑɑɔȮ»ěɑĴƲƞƪðƖłðɑðɑƪŀɑǑɑðɑƪƲɑĳðšŀŘŀðɒ
ĳŀţĴŀƖɑƞěƖɑƲţɑČěČĜɑČůčðɑðƖƖŀČðɑǑɑěƞƪŀƖðƖɑŘðƞɑšðţůƞɑĻðčŀðɑěŘɒ
ƪěčĻůȭɔɑ£ƖŰǐŀšðšěţƪěȧɑƲţɑČěČĜɑƓƲěĔěɑěǐƓŘůƖðƖɑĔðƖƞěɑŘðɑǊƲěŘƪðɑĔěɒ
ŘðɑěƞƓðŘĔðɑðɑŘðɑČðƖƖŀĴðɑƓðƖðɑƲƞðƖɑƞƲƞɑšƳƞčƲŘůƞɑěţɑĔěƞðƖƖůŘŘůȬɑɔȮ»ěɒ
ĴƲƞƪðƖłðɑðɑƪŀɑǑɑðɑƪƲɑĳðšŀŘŀðɑŀţƪěţƪðƖɑƖůĔðƖɑðŘƖěĔěĔůƖɑĔěɑŘðɒ
ĻðČŀƪðčŀŰţɑčůšůɑƲţɑČěČĜȭɑɔgůƞɑČěČĜƞɑƪðšČŀĜţɑƓƲěĔěţɑĔŀƞĳƖƲƪðƖɒ
ĴðƪěðƖɑůɑðƖƖðƞƪƖðƖƞěɑƓðƖðɑšůǊěƖƞěɑƓůƖɑƞƲɑčðƞðȬɑɔȮgěɑĴƲƞƪðƖłðɑðɒ
ƲƞƪěĔɑǑɑðɑƞƲɑĳðšŀŘŀðɑŀţƪěţƪðƖɑĴðƪěðƖɑůɑðƖƖðƞƪƖðƖƞěɑčůšůɑƲţɑČěČĜȭɒ

ɒ

.ǐƪěţƞŀůţěƞɑĔěɑčƲŀĔðĔůƖȦɒɒ
Ɣ �ůšƓðƖěɑǑɑčůţƪƖðƞƪěɑƲţðɑĳůƪůɑĔěɑƞƲɑĻŀŒůȲðɑčƲðţĔůɑěƖðɑČěČĜɑčůţɑƞƲɑĻŀŒůȲðɑðĻůƖðȧɒ

ĔěƞƪðčðţĔůɑčŰšůɑĻðɑčðšČŀðĔůɑěŘɑţŀŮůɑĔěƞĔěɑƕƲěɑěƖðɑƲţɑČěČĜȬɒ
Ɣ ȪqŀƖěɑðɑĳůƪůƞɑĔěɑƲƞƪěĔɑšŀƞšůɑčƲðţĔůɑěƖðɑČěČĜɑůɑƲţɑţŀŮůɑƓěƕƲěŮůɑǑɑčůšƓðƖƪðɒ

čŰšůɑƲƞƪěĔɑĻðɑčðšČŀðĔůɑĔěƞĔěɑěƞěɑƪŀěšƓůɑƪðšČŀĜţȩɑ�ůţƞŀĔěƖěɑšŀƖðƖɑðɑŀšñĴěţěƞɒ
ĔěɑðţŀšðŘěƞɑČěČĜƞɑůɑƲţðɑšðƞčůƪðɑĳðšŀŘŀðƖɑǑɑĻðČŘěɑƞůČƖěɑŘůƞɑţůšČƖěƞɑƕƲěɑƪŀěţěţɒ
ŘůƞɑðţŀšðŘěƞɑČěČĜƞɑǑɑčůšůɑěŘɑţůšČƖěɑčðšČŀðɑƓðƖðɑðţŀšðŘěƞɑðĔƲŘƪůƞȬɑ£ůƖɑěŒěšƓŘůȧɒ
ƲţɑĴðƪůɑČěČĜɑƞěɑŘŘðšðɑĴðƪŀƪůȧǑȬɑƲţɑƓðƪůɑČěČĜɑěƞɑƲţɑƓðƪŀƪůȬɒ

�Ʋěţƪůɑ®ěšðţðŘɔɑɔɁɑɔ.ţƪůţčěƞɑǑɑ�ĻůƖðɒ
gðɑĴěţƪěɑĔěɑƪůĔůɑěŘɑšƲţĔůɑƞŀěšƓƖěɑĻðɑčůţƪðĔůɑĻŀƞƪůƖŀðƞɑƓðƖðɑčůšƓðƖƪŀƖɒ

čƖěěţčŀðƞȧɑƪƖðĔŀčŀůţěƞɑǑɑƞƲɑĻŀƞƪůƖŀðɑčůţɑŘðɑƓƖŰǐŀšðɑĴěţěƖðčŀŰţȬɑgðƞɒ
ĻŀƞƪůƖŀðƞɑƪŀěţěţɑěŘɑƓůĔěƖɑĔěɑðŘěĴƖðƖţůƞȧɑĳůƖšðƖɑĳŘěǐŀČŀŘŀĔðĔɑšěţƪðŘɒ

ĔěţƪƖůɑĔěɑţůƞůƪƖůƞɑǑɑčůţěčƪðƖţůƞɑěŘɑƲţůɑðŘɑůƪƖůȬɒɒ

FƲŀŰţɑĔěŘɑ�ƲěţƪůɔȦɔɑɔMðČŘěɑčůţɑƞƲɑĻŀŒůɑƞůČƖěɑčŰšůɑĻðɑčðšČŀðĔůɑěţɑŘůƞɑƳŘƪŀšůƞɑðŮůƞɑǑɑčƖěěɑƲţðɒ
ĻŀƞƪůƖŀðɑƞůČƖěɑƞƲɑčƖěčŀšŀěţƪůɑðɑƪƖðǊĜƞɑĔěɑƞƲƞɑěǐƓěƖŀěţčŀðƞȱɑ®ůŘůɑčůţƪðƖɑŘðɑĻŀƞƪůƖŀðɑĔěɑŘðƞɑðčƪŀǊŀĔðĔěƞɒ
ĔŀðƖŀðƞɑŀŘƲƞƪƖðɑšƲčĻðƞɑĔěɑŘðƞɑĳůƖšðƞɑěţɑƕƲěɑƲţɑţŀŮůɑƓěƕƲěŮůɑěƞɑƪðţɑĔŀĳěƖěţƪěɑĔěɑƲţɑČěČĜȬɒ
ɒ

Ɣ Ȯ�ŰšůɑŘŘěǊŰɑðɑŘůƞɑČěČĜƞɑðɑŘƲĴðƖěƞɑðţƪěƞɑĔěɑƕƲěɑƓƲĔŀěƖðţɑšůǊěƖƞěɑƓůƖɑƞłɑšŀƞšůƞȭɑȮ�Űšůɒ
ƞěɑšƲěǊěɑěŘɑţŀŮůɑðĻůƖðȭɒ

Ɣ Ȯ�ŰšůɑƞěɑčůšƲţŀčŰɑčůţɑěŘɑČěČĜɑčƲðţĔůɑƞůŘůɑƓůĔłðɑŘŘůƖðƖȭɑȮ�ŰšůɑƞěɑčůšƲţŀčðţɑƲƞƪěĔɑǑɑěŘɒ
ţŀŮůɑðĻůƖðȭɒ

Ɣ Ȯ�ŰšůɑčůšŀŰɑěŘɑČěČĜȭɑȮ�ŰšůɑčůšěɑěŘɑţŀŮůɑðĻůƖðȭɒ

ɒ

ǧ



ɒ

cƲěĴůɑ®ěšðţðŘɑĔěɑ�ŘĳðČěƪŀǛðčŀŰţɒ
®ŕŀţţðšðƖŀţŕɒ

�ðĔðɑƞěšðţðɑƲƞƪěĔɑƓƖěƞěţƪðƖñɑƲţðɑčðţčŀŰţɑĔŀĳěƖěţƪěȧɑŒƲěĴůƞɑčůţɑŘůƞɑĔěĔůƞȧɑčðţƪůƞɑůɑƓůěšðƞɒ
ƓðƖðɑƕƲěɑŘůƞɑţŀŮůƞɑǑɑŘðƞɑĳðšŀŘŀðƞɑčðţƪěţɑůɑƖěƓŀƪðţɑŒƲţƪůƞȬɑ£ðƖðɑěŘɑĳŀţɑĔěɑŘðɑƞěšðţðȧɑŘůƞɑţŀŮůƞɑƓƲěĔěţɒ
ǑðɑĻðČěƖɑšěšůƖŀǛðĔůɑŘðɑčðţčŀŰţȬɑ.ƞƪůɑěƞɑŀšƓůƖƪðţƪěɑƓůƖƕƲěɑčƲðţĔůɑŘðƞɑĳðšŀŘŀðƞɑčƖěðţɑšůĔěŘůƞɒ
ðƓƖůƓŀðĔůƞɑĔěŘɑŘěţĴƲðŒěȧɑšŀěţƪƖðƞɑŀţčůƖƓůƖðţɑěŘɑŒƲěĴůȧɑŘůƞɑţŀŮůƞɑƓƲěĔěţɑðƓƖěţĔěƖɑǊůčðČƲŘðƖŀůȧɒ
ĔěƞðƖƖůŘŘðƖɑěŘɑŘěţĴƲðŒěɑǑɑƓƖðčƪŀčðƖɑĻðČŀŘŀĔðĔěƞɑĔěɑčůšƲţŀčðčŀŰţȬɒ

®ŕŀţţðšðƖŀţŕɒ
MðǛɑčŘŀčɑƓðƖðɑěƞčƲčĻðƖɑ®ŕŀţţðšðƖŀţŕɑĔěɑ»ĻěɑÛŀĴĴŘěƞɒ
®ŕŀţţðšðƖŀţŕǑɑĔŀţŕǑɁĔŀţŕɒɒ
Ȼ£ůţɑěŘɑčůĔůɑŀǛƕƲŀěƖĔůɑěţɑŘðɑšðţůɑĔěƖěčĻðȧɑƞðŘƲĔðȬȼɒ
®ŕŀţţðšðƖŀţŕǑɑ%ůůɔɑȻ�ůĔůɑĔěƖěčĻůɑěţɑšðţůɑŀǛƕƲŀěƖĔðȧɑƞðŘƲĔůȬȼɒ
RɔɑɔȻ�ƓƲţƪðɑðɑƪƲɑůŒůȬȼɒ
gůǊěɔɑɔȻ�ƖƲǛðɑŘůƞɑČƖðǛůƞɑƞůČƖěɑƪƲɑčůƖðǛŰţȬȼɒ
áůƲȩɑɔȪ»ěɑƕƲŀěƖůȩɑɔȻ®ěŮðŘðƖɑðɑŘðɑţŀɔŮɔůȬȼɒ
®ŕŀţţðšðƖŀţŕǑɑĔŀţŕǑɁĔŀţŕɔɑȻ�ůĔůɑŀǛƕƲŀěƖĔůɑěţɑšðţůɑĔěƖěčĻðȬȼɒ
®ŕŀţţðšðƖŀţŕǑɑ%ůůɑɔȻ�ůĔůɑĔěƖěčĻůɑěţɑšðţůɑŀǛƕƲŀěƖĔðȧɑƞðŘƲĔůȬȼɒ
RɔɑɔȻ�ƓƲţƪðɑðɑƪƲɑůŒůȬȼɒ
gůǊěɑɔȻ�ƖƲǛðɑŘůƞɑČƖðǛůƞɑĔěŘðţƪěɑĔěŘɑčůƖðǛŰţȬȼɒ
áůƲȩɑɔȪ»ěɑƕƲŀěƖůȩɑɑɔȻ®ěŮðŘðƖɑðɑŘðɑţŀɔŮɔůȬȼɒ
RɑŘůǊěɑǑůƲɑŀţɑƪĻěɑšůƖţŀţĴɑɔ»ěɑðšůɑěţɑŘðɑšðŮðţðɒ
Ȼ�ƖƲǛðɑŘůƞɑČƖðǛůƞɑƞůČƖěɑƪƲɑčðČěǛðȬȼɒ
�ţĔɑŀţɑƪĻěɑðĳƪěƖţůůţɑɔǑɑƓůƖɑŘðɑƪðƖĔěɒɒ
Ȼ�ƖƲǛðɑŘůƞɑČƖðǛůƞɑðŘƖěĔěĔůƖɑƪƲɑƓěčĻůȬȼɒ
RɑŘůǊěɑǑůƲɑŀţɑƪĻěɑěǊěţŀţĴɑɔ»ěɑðšůɑƓůƖɑŘðɑƪðƖĔěɒ
Ȼ�ƖƲǛðɑðŘƖěĔěĔůƖɑƪƲɑěƞƪɔŰɔšðĴůȼɒ
�ţĔɑƲţĔěƖţěðƪĻɑƪĻěɑšůůţȩɑɔáɑĔěČðŒůɑĔěɑŘðɑŘƲţðɒ
ȻMðǛɑƲţɑčłƖčƲŘůɑčůţɑŘůƞɑČƖðǛůƞɑƞůČƖěɑƪƲɑčðČěǛðȬȼɒ
®ŕŀţţðšðƖŀţŕǑɑĔŀţŕǑɁĔŀţŕɒɒ
Ȼ�ƖðǛůɑŀǛƕƲŀěƖĔůɑěţɑšðţůɑĔěƖěčĻðȧɑƞðŘƲĔůȬȼɒ
®ŕŀţţðšðƖŀţŕǑɑĔůůɔɑȻ�ƖðǛůɑĔěƖěčĻůɑěţɑšðţůɑŀǛƕƲŀěƖĔðȧɑƞðŘƲĔůȬȼɒ
RɑɔȻ�ƓƲţƪðɑðɑƪƲɑůŒůȬȼɒ
gůǊěɑɔȻ�ƖƲǛðƖɑŘůƞɑČƖðǛůƞɑĔěŘðţƪěɑĔěŘɑčůƖðǛŰţȬȼɒ
áůƲɔɑȻ®ěŮðŘðƖɑðɑŘðɑţŀɔŮɔůȬȼɒ
»ůůɑɔáůɑƪðšČŀěţɑƪěɑƕƲŀěƖůɔɑɔȻqƲěƞƪƖðɑĔůƞɑĔěĔůƞȬȼɒ
�ůůɑČůůƓɑǋěɑĔůůȩɑɔȻɔȪ®ðŘƲĔðɑǑɑČěƞðȩɔȼɒ
ɒ

ǧ
ɒ

%.ɑ.®»�ɑ®.q�s�Ȧɒɒɒ
q�q.s»�ɑ%.ɑ�ÂR%�ɑq.s»�gɑȻ®ěƖɑ£ůƞŀƪŀǊůƞȼɒ

ɒ

cƲĴðƖɑŒƲţƪůƞɑƓƲěĔěɑĳůƖƪðŘěčěƖɑƞƲɑčůţěǐŀŰţɑčůţɑŘůƞɑţŀŮůƞɑČðŒůɑƞƲɑčƲŀĔðĔůȬɒ
.ƞƪðƖɑƓƖěƞěţƪěɑƓðƖðɑƞƲɑĻŀŒůɑěƞɑŀšƓůƖƪðţƪěɑƓðƖðɑƞƲɑƖěŘðčŀŰţȬɑȮ£ƲěĔěɑƓěţƞðƖɒ
ěţɑðŘĴƳţɑšůšěţƪůɑĔěɑƞƲɑĔłðɑěţɑěŘɑƕƲěɑěƞƪĜɑƓƖěƞěţƪěɑƓðƖðɑƲƞƪěĔɑšŀƞšůȧɒ
čŰšůɑƪůšðƖɑƲţðɑĔƲčĻðɑšñƞɑŘðƖĴðɑůɑěƞƪŀƖðƖƞěɑðţƪěƞɑĔěɑƕƲěɑŘůƞɑţŀŮůƞɑƞěɒ
ĔěƞƓŀěƖƪěţȭɑȮMðčěɑðŘĴůɑěƞƓěčŀðŘɑčðĔðɑĔłðȧɑƞůŘůɑƓðƖðɑƲƞƪěĔȭɒ

ɒ

ǧ


